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今年以来，汶上县深入开展“预算绩效管理创新提升年”，

进一步夯实绩效管理基础，持续深化绩效改革，拓展绩效向新

领域发展，深化全方位、全过程、全覆盖的预算绩效管理格局。

主要工作开展情况总结如下：

一、 稳步提升预算绩效管理实效

（一）提高预算绩效目标质量

按照“谁申请资金，谁设置目标”的原则，督促各预算部

门加快申报 2022 年度项目绩效目标。加强统筹，组织精干力

量对绩效目标进行审核，逐步牵引资金管理科室增强在绩效目

标编报审核中的主体参与作用，进一步深化资金管理科室和绩

效科联审机制。初步统计，2022 年度纳入县级预算绩效目标管

理的项目合计 683 个，涵盖 67 个部门单位，支出金额总计

497788.77 万元。

（二）提升预算绩效自评质量

1．单位绩效自评。2021 年度全县纳入预算绩效目标管理

范围的项目支出金额合计 671308 万元，包含 606 个项目。2022

年上半年督促各预算部门组织部门本级或资金使用单位对以

上项目支出全面开展绩效自评工作，逐个项目填报《县级预算

项目支出绩效自评表》。
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2．部门绩效评价。各预算部门对 2021 年度绩效目标管理

项目中项目金额大于等于 100 万元的项目，组织实施部门绩效

评价并形成《县级项目支出绩效评价报告》。

3．抽查复核。县财政局加强对部门绩效自评的组织指导，

健全自评结果报送及抽查机制，由绩效科牵头，成立抽查复核

工作组，选取部分项目开展绩效自评情况抽查复核工作并出具

《绩效自评抽查分析报告》，被抽查复核单位根据报告反馈结

果，及时进行整改。

（三）强化绩效监控的纠偏修正功能

事中绩效监控是预算执行的“监考官”，为预算执行及时

“修正方向”。按照“谁支出、谁负责”的原则，2022 年我县

对部门单位预算执行情况和绩效目标实现程度开展日常“双监

控”。县财政选择重点政策和重大项目开展重点监控，对监控

中发现的问题及时反馈预算部门纠偏修正，确保绩效目标如期

实现。

（四）深化财政重点评价

财政局成立工作组，组织业务科室筛选、推送项目，从 2021

年度自评项目中抽取 12 个重点项目开展再评价，涉及金额

50163 万元。根据项目情况分别采取财政评价、财政+第三方机

构评价、第三方机构独立评价的方式进行。重点项目财政评价

工作已完成，被评价单位在收到县财政项目评价结果反馈书

后，按时报送项目评价结果整改报告书，项目评价结果已报送

人大、政府，并将重点评价效果纳入了 2022 年度全县综合考



3

核体系，及时向社会公开重点评价报告，共同督促、严格落实

相关项目的整改进程。

二、 推动重点领域改革

（一） 深化部门整体绩效管理试点工作

2022 年，部门整体绩效管理涵盖 67 个县直一级部门，实

现了部门整体绩效管理全覆盖。各相关部门已完成 2022 年度

部门整体绩效目标及 2021 年度部门整体绩效自评填报工作。

同时，将相关绩效信息报送县人大预工委、财经委参阅。

（二）推进政府财政运行综合绩效管理试点工作

完成县级政府财政运行综合绩效自评指标体系及自评报

告的填报工作。建立县乡联动机制，我县选取杨店镇同步开展

试点工作，指导镇街完成 2021 年度财政运行自评工作并组织

开展了财政评价工作。评价结束后，县财政局将评价结果反馈

给相关镇街，镇街对评价中发现的问题认真研究，深入剖析产

生根源，积极进行整改。

（三）开展全成本预算绩效管理试点工作

为建立全面规范透明、标准科学、约束有力的预算制度，

2022 年，我县选取“汶上县普通高中生均公用经费”为试点

项目，采取成本效益分析，构建项目支出标准，着力解决财

政收支矛盾，推动财政资金聚力增效。通过收集审核资料、

现场调研、多方获取项目信息，深入了解项目成本构成，对项

目绩效目标、产出任务、产出效益等进行综合分析，确定项目

构成及标准。根据成本测算分析情况，提出统筹兼顾成本投入
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和预期效益的最优方案，形成成本效益分析报告，为后续预算

安排、开展绩效监控以及绩效评价提供了依据。


